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光大证券股份有限公司 

关于上海秦森园林股份有限公司的 

辅导工作总结报告公示 

光大证券股份有限公司（以下简称“我司”、“光大证券”、“辅导机构”）作

为上海秦森园林股份有限公司（以下简称“秦森园林”、“公司”或“发行人”）

向不特定合格投资者公开发行股票并在精选层挂牌的辅导机构，已根据中国证

券监督管理委员会（以下简称“中国证监会”）颁布的有关拟挂牌企业辅导相关

法规要求、《辅导协议》的约定及辅导工作小组制定的《辅导计划及实施方案》，

完成了对秦森园林的上市辅导工作。具体情况如下： 

一、公司基本情况 

（一）公司挂牌情况 

公司的挂牌日期为 2015 年 4 月 1 日，目前所属层级为创新层。 

2015 年 4 月 1 日，公司股票在股转系统挂牌并公开转让，转让方式为协议

转让方式。 

2015 年 7 月 31 日，经全国股份转让系统审查同意，公司股票由协议转让方

式变更为做市转让方式。 

2016 年 6 月 14 日，经全国股份转让系统审查同意，公司股票由做市转让方

式变更为协议转让方式。 

2018 年 1 月 15 日，根据全国股转公司制定的《全国中小企业股份转让系统

股票转让方式确定及变更指引》，公司股票的转让方式由协议转让方式自动变更

为集合竞价转让方式。 

（二）实际控制人及持股股数前五名股东情况 

1、实际控制人 

截至本报告签署日，公司的控股股东及实际控制人秦同千先生。秦同千先
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生直接持有公司 77,148,786 股股份，占公司股本总额的 36.27%，通过上海森欣

投资中心（有限合伙）持有公司 2.29%的表决权，通过与其保持一致行动的秦

焕根先生持有公司 5.95%的表决权，合计能控制公司 44.51%的表决权。 

秦同千先生，男，1963 年生，中国国籍，无永久境外居留权，硕士学历。

1978 年 8 月至 1979 年 5 月任盖北乡四合村植保员，1979 年 6 月至 1980 年 7 月

任盖北四合塑料厂厂长，1980 年 8 月至 1983 年 10 月任上海市园林局员工，

1982 年 6 月至 1994 年 4 月任上虞市盖北园林建筑工程队沪办负责人，1983 年 5

月 1997 年 12 月任上虞市港区园林工程公司经理，1997 年 12 月至 1999 年 6 月

任上虞市秦森园林绿化工程有限公司经理，1998 年 5 月至今任上海思维文化艺

术发展有限公司执行董事兼总经理，2000 年 6 月至今任秦森集团执行董事，

2002 年 3 月至今任上海金鸟企业管理有限公司执行董事兼总经理，2008 年 1 月

至今任秦森（绍兴）文旅发展有限公司执行董事兼总经理，2008 年 3 月至今任

上海古涧堂置业有限公司执行董事，2008 年 6 月至今任上海秦森物业管理有限

公司执行董事，2010 年 2 月至 2012 年 6 月任上海绅贤餐饮经营管理有限公司执

行董事，2012 年 4 月至 2016 年 8 月任秦森（龙南）置业有限公司执行董事；

2001 年 4 月至 2014 年 6 月历任公司监事、执行董事，2014 年 6 月起任公司董

事长，2015 年 11 月起兼任公司总经理；2017 年 12 月至今任上海翌略实业发展

有限公司执行董事；2018 年 4 月起任绍兴芯鑫秦森文化旅游发展有限公司董事

长；2019 年 6 月起任上海市静安区临汾路街道商会负责人。 

2、持股前五名股东 

截至本报告签署日，其他持有发行人股份的前五名股东为深圳前海固与投

资基金合伙企业（有限合伙）、秦焕根、南通得一投资中心（有限合伙）、李世

伟。 

（1）深圳前海固与与投资合伙企业（有限合伙）（以下简称“前海固与”） 

截至本公开发行说明书签署日，前海固与直接持有发行人 21,047,430 股股

份，占发行人股本总额的 9.89%，具体情况如下： 

1）基本情况 
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名称 深圳前海固与与投资合伙企业（有限合伙） 

类型 有限合伙企业 

统一信用代码 91440300MA5D8Q4T5E 

执行事务合伙人 禹华（上海）投资管理中心（有限合伙） 

主要经营场所 
深圳市前海深港合作区前湾一路 1 号 A 栋 201 室(入驻深圳市前海商务秘书有

限公司) 

成立日期 2016 年 3 月 18 日 

经营范围 

一般经营项目是：对未上市企业进行股权投资；开展股权投资和企业上市咨

询业务；投资兴办实业（具体项目另行申报）；投资管理（不得从事信托、金

融资产管理、证券资产管理及其他限制项目）；投资咨询（不含限制项目）。 

2）股权结构 

序号 合伙人姓名/名称 合伙人类型 认缴出资额（万元） 出资比例 

1 上海光大证券资产管理有限公司 有限合伙人 49,900.00 99.80% 

2 
禹华（上海）投资管理中心（有限合

伙） 
普通合伙人 100.00 0.20% 

注：前海固与已按照《私募投资基金监督管理暂行办法》及《私募投资基金管理人登记和基金备案办

法（试行）》的规定进行了私募投资基金管理人登记及基金备案。 

（2）秦焕根 

秦 焕 根 先 生 ， 中 国 国 籍 ， 无 境 外 永 久 居 留 权 ， 身 份 证 号 码

3306221968xxxxxx12，现任公司董事、副总经理。截至本报告签署日，秦焕根

先生持有发行人 12,654,400 股，占发行人股本总额的 5.95%股权 

（3）南通得一投资中心（有限合伙）（以下简称“南通得一”） 

截至本公开发行说明书签署日，南通得一直接持有发行人 10,442,250 股股

份，占发行人股本总额的 4.91%，具体情况如下： 

1）基本情况 

名称 南通得一投资中心（有限合伙） 

类型 有限合伙企业 

统一信用代码 91320600051846794U 

执行事务合伙人 洒晓东 
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主要经营场所 海安县花园大道 66 号 

成立日期 2012 年 8 月 10 日 

经营范围 

股权投资；实业投资；企业咨询及管理服务。（经营期限：2012 年 8 月 10-

2022 年 8 月 9 日）（不得以公开方式募集资金；不得公开交易证券类产品和金

融衍生品；不得发放贷款；不得从事融资性担保；不得向投资者承诺投资本

金不受损失或者承诺最低收益。依法须经批准的项目，经相关部门批准后方

可开展经营活动。） 

2）股权结构 

序号 合伙人姓名/名称 合伙人类型 认缴出资额（万元） 出资比例 

1 江苏海穗工业园区发展集团有限公司 有限合伙人 2,000.00 20.00% 

2 徐佩娟 有限合伙人 1,000.00 10.00% 

3 李春涛 有限合伙人 1,000.00 10.00% 

4 陈洪法 有限合伙人 1,000.00 10.00% 

5 上海辛源贸易有限公司 有限合伙人 1,000.00 10.00% 

6 刘兆珊 有限合伙人 1,000.00 10.00% 

7 洒晓东 有限合伙人 700.00 7.00% 

8 张荣康 有限合伙人 500.00 5.00% 

9 周宏斌 有限合伙人 500.00 5.00% 

10 俞炳祥 有限合伙人 500.00 5.00% 

11 张赞明 有限合伙人 500.00 5.00% 

12 张松 有限合伙人 200.00 2.00% 

13 上海得一投资管理有限公司 普通合伙人 100.00 1.00% 

注：南通得一已按照《私募投资基金监督管理暂行办法》及《私募投资基金管理人登记和基金备案办

法（试行）》的规定进行了私募投资基金管理人登记及基金备案。 

（4）李世伟 

李 世 伟 先 生 ， 中 国 国 籍 ， 无 境 外 永 久 居 留 权 ， 身 份 证 号 码

4103111972xxxxxx1X。截至本报告签署日，李世伟先生持有发行人 8,026,220 股，

占发行人股本总额的 3.77%股权。 

（三）主营业务、技术及产品情况 

公司是一家跨区域发展的综合型园林企业，主营业务为园林工程施工、园
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林景观设计及园林养护，其中园林工程施工业务是公司收入和利润的主要来源。 

报告期内，公司的主营业务未发生重大变化。 

（四）主要财务数据 

公司报告期主要财务数据如下： 

项目（单位：万元） 
2020 年 12 月 31 日

/2020 年度 

2019 年 12 月 31 日

/2019 年度 

2018 年 12 月 31 日

/2018 年度 

资产总额 420,884.84 395,263.32 296,116.97 

股东权益合计 89,271.47 83,422.24 73,847.05 

归属于母公司所有者的股东权益 88,731.40 82,864.82 73,219.74 

每股净资产（元/股） 4.19 3.92 3.47 

归属于母公司所有者的每股净资产

(元/股) 
4.17 3.89 3.44 

资产负债率（合并）（%） 78.79 78.89 75.06 

资产负债率（母公司）（%） 78.78 78.86 74.90 

营业收入 104,442.63 139,594.32 139,028.44 

毛利率（%） 24.95 24.63 26.10 

净利润 7,886.18 11,171.30 10,315.40 

归属于母公司所有者的净利润 7,903.53 11,241.20 10,324.27 

扣除非经常性损益后的净利润 8,749.84 10,586.84 9,950.79 

归属于母公司所有者的扣除非经常性

损益后的净利润 
8,767.19 10,656.73 9,959.66 

息税折旧摊销前利润 11,965.62 15,463.78 14,374.09 

加权平均净资产收益率（%） 9.32 14.43 15.11 

扣除非经常性损益后净资产收益率

（%） 
10.34 13.68 14.57 

基本每股收益（元/股） 0.37 0.53 0.49 

稀释每股收益（元/股） 0.37 0.53 0.47 

经营活动产生的现金流量净额 26,643.66 4,536.63 -14,071.41 

每股经营活动产生的现金流量净额 1.25 0.21 -0.66 

研发投入占营业收入的比例（%） 3.55 3.47 3.09 

应收账款周转率 1.05 1.46 1.77 

存货周转率 0.33 0.56 0.90 
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流动比率 1.16 1.12 1.16 

速动比率 0.40 0.34 0.50 

二、辅导工作情况 

（一）辅导过程 

2020 年 12 月 7 日，光大证券与秦森园林签订了辅导协议，并于 2020 年 12

月 7 日向上海证监局提交辅导备案登记材料。光大证券自 2020 年 12 月开始对

秦森园林进行辅导。 

此外，光大证券还组织天健会计师事务所（特殊普通合伙）和上海市锦天

城律师事务所共同参与了对秦森园林的辅导工作。 

按照《证券发行上市保荐业务管理办法》的要求，光大证券与秦森园林签

订了《辅导协议》，并组织了具有辅导资格的工作小组对秦森园林进行发行上市

前辅导。接受辅导的重点人员是股份公司的实际控制人、董事、监事、高级管

理人员、持有 5%以上股份的股东。 

按照光大证券与秦森园林签订的《辅导协议》，光大证券主要采取组织自学、

进行集中授课与考试、问题诊断与专业咨询、中介机构协调会、经验交流会、

案例分析等互动式辅导方法。 

辅导工作严格按照签署的协议进行，辅导机构与辅导对象各自履行了相关

的责任和义务，双方没有发生违反协议内容的情况。 

经过辅导，秦森园林业务、资产完整，人员、财务、机构及经营系统独立，

运作规范，法人治理结构不断完善，内控制度严谨，符合在精选层挂牌的条件。 

（二）辅导的主要内容及效果 

1、辅导内容 

根据《辅导协议》的约定，本次辅导工作的内容主要为： 

（1）督促公司的董事、监事和高级管理人员，持有 5%以上（含 5%）股

份的股东（或其法定代表人）和实际控制人进行全面的法规知识学习或培训，
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聘请机构内部或外部的专业人员进行必要的授课，确信其理解公开发行有关法

律、法规和规则，理解作为公众公司规范运作、信息披露和履行承诺等方面的

责任和义务。 

（2）督促拟发行人按照有关规定初步建立符合现代企业制度要求的公司治

理结构，实现股东大会、董事会、监事会等组织机构的规范运行；增强公司实

际控制人、董事（包括独立董事）、监事、高级管理人员及持有 5%以上（含

5%）股份的股东的法制观念和诚信意识。 

（3）核查公司在公司设立、改制重组、股权设置和转让、增资扩股、资产

评估、资本验证等方面是否合法、有效，产权关系是否明晰，股权结构是否符

合有关规定。 

（4）督促公司实现独立运营，做到业务、资产、人员、财务、机构独立完

整，主营业务突出，形成核心竞争力。 

（5）核查公司是否按规定妥善处置了商标、专利、土地、房屋等的法律权

属问题。 

（6）督促规范公司与控股股东及其他关联方的关系 

（7）督促公司建立和完善规范的内部决策和控制制度，形成有效的财务、

投资以及内部约束和激励制度。 

（8）督促公司建立健全公司财务会计管理体系，杜绝会计虚假 

（9）督促公司制定可行的募股资金投向及其他投资项目的规划 

2、辅导计划及实施方案的落实和执行情况 

根据拟上市企业辅导相关法规要求以及《辅导协议》的约定，辅导工作小

组严格遵照辅导工作办法，按照制订的辅导计划，通过组织召开经验交流会、

案例分析、专业咨询、专题培训班、自学法律法规、书面考试等方式，对受辅

导人员进行了系统、全面的辅导培训。 

目前，辅导工作已基本结束，辅导协议规定的辅导内容已基本完成，并基

本上实现了辅导协议要求达到的目标。在辅导过程中，光大证券辅导人员勤勉
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尽责、诚实信用，全力做好秦森园林的辅导工作，督促其规范运作。同时，在

秦森园林的积极配合下，本次辅导工作的辅导计划、辅导方案得到了很好的实

施。 

3、辅导效果评价 

本次辅导工作得到了各方的通力配合，取得了良好的辅导效果，达到了预

期的辅导目的，具体说明如下： 

（1）经过多种方式的辅导培训，接受辅导人员已基本掌握了证券市场相关

法规知识，增强了法制观念和诚信意识，能够正确理解上市有关的法律、法规

和规则，理解作为公众公司在规范运作、信息披露和履行承诺等方面的责任和

义务。 

（2）秦森园林已经建立起了符合现代企业制度的公司法人治理结构，股东

大会、董事会、监事会、管理层均能够依法有效运转。 

（3）辅导工作小组通过查阅工商档案、财务会计文件、访谈、现场考察、

随机交流等方式，对秦森园林在公司设立、改制重组、股权设置和转让、增资

扩股、资产评估、资本验证等方面进行了全面核查，认为秦森园林在上述各方

面均合法有效，产权关系明确，股权结构符合有关规定。 

（4）秦森园林进一步完善和提高了独立运营能力，在业务、资产、人员、

财务、机构等方面能够做到独立完整，主营业务突出。 

（5）秦森园林能够合法拥有和使用与生产经营相关商标、专利等资产，在

上述资产的权属上不存在重大瑕疵。 

（6）秦森园林进一步规范了与控股股东、实际控制人及其他关联方之间的

关联交易，保证了资产的完整性及业务的独立性，避免可能存在的同业竞争关

系。 

（7）秦森园林进一步完善了各项具体管理制度，建立了规范的内部决策和

控制制度，各项制度能够有效运行。 

（8）秦森园林已经形成了明确的业务发展目标和未来发展规划，并根据业
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务发展目标制定了合理、可行的募集资金投资项目实施计划。 

（9）辅导工作小组对秦森园林进行了综合评估，认为秦森园林已符合精选

层挂牌条件，在此基础上，辅导工作小组协助秦森园林进行了向不特定合格投

资者公开发行股票并在精选层挂牌的申请材料准备工作。 

综上，本次辅导基本实现了辅导目标，辅导效果良好。 

（三）辅导考试的内容与结果 

光大证券辅导小组组织了辅导考试（笔试），内容主要包括了《公司法》、

《证券法》、《非上市公众公司监督管理办法》、《非上市公众公司信息披露管理

办法》、《全国中小企业股份转让系统分层管理办法》、《全国中小企业股份转让

系统股票向不特定合格投资者公开发行并在精选层挂牌规则（试行）》、《全国中

小企业股份转让系统挂牌公司信息披露规则》、《全国中小企业股份转让系统挂

牌公司治理规则》等内容，以促使辅导对象更好地掌握相关的法规和知识，切

实履行诚信的职责。 

辅导机构在辅导期内对接受辅导的人员进行了书面考试，全体应试人员最

终考试成绩合格。 

（四）辅导工作进展报备情况 

辅导期间，我司就发行人辅导情况向上海证监局进行辅导备案。2021 年 6

月 21 日，光大证券以 2020 年年度报告为基础，提交辅导总结报告，并提出辅

导评估申请。辅导总时间为 2020 年 12 月至 2021 年 6 月。 

（五）发行人配合辅导工作的情况 

在辅导期内，发行人积极配合辅导机构的各项辅导工作，能够按照辅导小

组的要求提供相关资料并积极参加辅导授课，就公司业务规范方面存在的问题

主动向辅导人员提出咨询。在辅导过程中，发行人对于辅导机构提出的辅导意

见能积极采纳，并配合落实整改措施；通过辅导培训，发行人的董事、监事及

高级管理人员等辅导对象增强了对《公司法》、《证券法》和证券市场的理解，

在规范运作、管理素质和经营理念等方面有了显著提升，为建立健全公司治理
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和规范运作奠定了坚实的基础。 

（六）保荐机构对辅导人员勤勉尽责及辅导效果的自我评估 

光大证券作为秦森园林的辅导机构，本着勤勉尽责、诚信务实的态度，严

格遵照中国证监会《证券发行上市保荐业务管理办法》的要求，认真履行《辅

导协议》与《辅导计划》中的相关内容。 

在对秦森园林的辅导过程中，辅导工作小组成员紧密合作，勤勉尽责。为

调查问题，辅导工作小组成员查阅了大量公司财务和统计资料，并多次到秦森

园林进行实地调查，及时发现与纠正公司经营运作中存在的不规范之处，提出

相关整改建议，并与会计师和律师充分沟通。 

根据证券法律法规的有关要求，对股份公司的实际控制人、董事、监事和

高级管理人员、持股 5%以上股份的股东进行了认真的辅导，通过讲座、书面考

试、座谈等多种方式，提高股份公司高级管理人员政策法规水平；与律师、会

计师等中介机构相互配合，协助公司按照《全国中小企业股份转让系统挂牌公

司治理规则》、《上市公司治理准则》等有关要求，建立了较为规范的法人治理

结构。 

对辅导工作，辅导工作小组注意发现新问题，以求辅导工作周到细致；对

辅导过程中遇到的问题注意及时解决，并提出意见供企业参考；在事后，注意

收集公司的反馈意见，以便及时调整工作内容，确保了辅导工作的质量。光大

证券按规定的内容进行了辅导，光大证券的辅导人员做到了勤勉尽责，辅导效

果良好。 

三、对发行人公司治理与规范运作程度的总体判断 

公司的董事、监事和高级管理人员等对辅导工作高度重视，积极配合光大

证券的各项辅导工作，能够按照辅导工作小组的要求及时提供各种资料；积极

参加集中辅导授课；认真对待辅导机构提出的各项整改意见并积极落实；公司

高级管理人员还多次陪同辅导工作小组成员到公司实地考察；公司各部门员工

在日常工作中也能给辅导工作提供各种便利。 
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通过持续辅导培训，公司的高级管理人员加深了对《公司法》、《证券法》

和证券市场的理解认识，在规范运作、管理素质和经营理念等各个方面有了显

著提升，进一步提高了自身素质，为建立良好的公司治理机制奠定了坚实的基

础。光大证券认为，公司履行了《证券发行上市保荐业务管理办法》和《辅导

协议》规定的各项义务。 

四、辅导过程中提出的主要问题、建议及处理情况 

在辅导过程中，除定时安排辅导授课外，辅导工作小组长期保持有小组成

员在发行人进行尽职调查和协助解决实际问题。以下是辅导工作小组在辅导过

程中提出的问题及解决情况。 

（一）督促公司董事、监事、高级管理人员进一步加强学习 

公司董事、监事、高级管理人员及相关人员对资本市场相关法律法规的了

解和熟悉程度还不够，且随着中国证券市场的发展和完善，证监会及股转系统

不断完善和更新现有法规，对董事、监事、高级管理人员及相关人员学习各项

法律法规提出了更高的要求。为加强公司的规范运作和对公司股东、实际控制

人、董事、监事及高级管理人员的有效监管，避免相关人员在公司治理、日常

经营管理及买卖公司股票等方面出现违法违规行为，公司需进一步加强上述人

员的法律、法规、政策以及证券常识等方面的学习，提高其勤勉履责意识、规

范运作意识和公司治理的自觉性。 

整改措施：做好对公司董事、监事、高级管理人员及相关人员关于精选层

挂牌公司相关法律法规及规则制度的持续培训工作计划，公司积极组织董事、

监事、高级管理人员及相关人员参加监管部门组织的各项法律法规、规章制度

的学习培训，公司内部也针对以上人员组织不定期的培训活动和信息共享；由

董事会办公室收集、整理证券市场最新法律法规及监管部门文件，及时发送给

公司董事、监事、高级管理人员等，保证公司董事、监事、高级管理人员及相

关人员对政策环境的及时了解和深入贯彻。 

（二）督促进一步完善公司治理 

辅导期内，辅导机构督导和协助公司依法继续健全法人治理结构，股东大
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会、董事会、监事会、管理层各司其职，组织机构的设置符合《公司法》和其

他法律、法规的规定；完善了《股东大会议事规则》、《董事会议事规则》、《监

事会议事规则》及《信息披露管理制度》、《内部控制制度》等其他有关制度，

该等议事规则及制度内容均符合相关法律、法规和其他规范性文件的规定，其

修改均已履行了必要的法律程序；并且督导公司内部相关机构和人员能够依法

履行职责。 

辅导人员查阅了发行人内部控制制度文件，与会计师进行了沟通，取得了

会计师的《内部控制鉴证报告》等文件，确认发行人的内部控制制度健全且被

有效执行，能够合理保证财务报告的可靠性、生产经营的合法性、营运的效率

与效果。 

（三）进一步完善公司内部控制建设 

公司虽已建立了较为健全的内部控制管理制度，但随着政策规范治理的要

求以及公司自身业务的不断发展，公司的内控体系需进一步补充和完善，需要

制定一些新的制度与之相配套，及时完善公司内控制度的建设工作。 

整改措施：进一步加强对公司内部管理制度的梳理，并逐步健全公司内部

控制体系，按照最新法律法规，结合监管部门的要求及公司的实际情况，对公

司现有的内部控制制度组织修订、补充和完善。 

五、辅导对象是否适合精选层挂牌的评价意见 

经过本次辅导，秦森园林已对公司运营的各个方面进行了完善和规范，按

照《公司法》、《证券法》等有关法律法规的要求，秦森园林已经达到精选层挂

牌公司规范运作的要求。已具备了辅导验收及挂牌精选层的申请条件，不存在

影响发行股票并在精选层挂牌的实质问题。 

 

（以下无正文） 
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